Звіт

Заступника голови Наглядової ради

Приватного акціонерного товариства «Тульчинська центральна
  района аптека № 90»
про роботу Наглядової Ради за 2019-2020 рік

Засідання Наглядової Ради в 2019 та в 2020  році проводились в основному своєчасно. Розглядались питання по особливо важливих напрямках діяльності Товариства.  Ретельно було проаналізовано підсумки роботи Товариства за перше півріччя 2019 та підготовці до опалювального сезону.  Особливу відповідальність керівництва Товариства по діяльності  сільської мережі, яку прийшлось закрити в першу чергу по причині її збитковості.  На жаль треба визнати, що не все залежить від керівництва Товариства в плані співпраці з місцевими органами влади. Ми одні з небагатьох в районі є платниками всіх податків.  В умовах, коли споживчі ціни на більшість товарів і послуг для населення суттєво зросли, - наше Товариство не могло в подальшому розраховувати на нормальну роботу по роздрібній торгівлі, особливо на фоні діяльності мережевих аптек в Тульчині.  Дуже велика проблема була у наповненні аптек необхідним асортиментом у звязку із суттєвим недоліком обігових коштів. Борги Товариства постійно зростали. Наглядовою Радою розглядались варіанти утримання в більшості збиткової сільської аптечної мережі за рахунок відкриття аптеки на території райлікарні, однак Райрада не змогла нам допомогти в цьому. Тому необхідно було в плановому порядку припиняти діяльність Товариства по роздрібній торгівлі ліками. Однак Директор Дєдов С.І. при підтримці акціонера Тульчинської райради виступили проти, і в вересні –жовтні 2019 року уже в умовах, коли стало питання загрози банкрутства підприємства по причині значних боргів, як постачальникам ліків, так і більшості постачальникам послуг, можливостей уже не було виплачувати заробітну плату та закрити своєчасно кредитну лінію Приватбанку.  В результаті довготривалої дискусії було прийнято рішення про припинення діяльності аптек. Директор Дєдов С.І був звільнений, працівники скорочені. Більшість боргів було реструктуризовано. Завдяки поворотній, безвідсотковій  фінансовій допомозі Товариству від акціонерів,- вдалося втримати Товариство від банкрутства та значних, а часом і катастрофічних штрафів, як наприклад за порушення термінів виплат розрахункових при скороченні штату. Наглядовою радою, нове керівництво націлювалось на прийнятті заходів по зростанні доходів від оренди.   Дуже жорстка протидія була від орендарів Дєдових разом з колишнім директором Дєдовим С.І. та орендаря Нурметова В.М., який був наступником по оренді гаража після Дєдова К.С. По цих стосунках відкрито дві карні справи та декілька адміністративних та господарських, на що пішло значний обсяг часу та коштів. Рік Товариство закінчило зі значним збитком, що було передбачуваним. Відповідно з великими проблемами керівництво Товариства ввійшло в 2020 рік. Складний був рік і в зв’язку з пандемією корона вірусу. Багато підприємців тимчасово, або повністю припинили діяльність, відповідно розірвали договори оренди, а вільні місця були нікому не потрібні. Незважаючи на це, керівництвом Товариства вдалося знайти надійних орендарів, при цьому підвищивши рівень орендної плати з діючими орендарями, що вказує на свідомо занижений рівень оренди в попередніх періодах, про що неодноразово наголошувалось членами Наглядової ради директору Дєдову С.І. Вважаю рішення про звільнення Дєдова С.І було правильним.  За 2020 рік від оренди отримано більше ніж в два рази  за 2018 та 2019 роки відповідно.  Пік проблем був пройдений тільки в кінці року, який товариство закінчило з невеликим прибутком. Однак проблеми платежів по боргах та податках ще залишались значні. І тільки в травні 2021 року завдяки наполегливій роботі керівництва ПрАТ та Наглядової ради в неповному складі по причині неподання керівництвом Тульчинської райради свого представника, при відсутності підтримки, а часом і протидії зі сторони акціонера- Тульчинської райради, стан підприємства став стабільним, також і завдяки як допоміжному заходу, а саме завдяки продажу приміщень в с.Юрківка та в с.Клебань були сплачені всі борги, в тому числі і за судовим позовом Податкової. В подальшому  є добра перспектива здавати в оренду площі,- є запити на це. Незрозумілою є і на даний час позиція Тульчинської райради, яка є не корисною Товариству.
Роботу керівництва Товариства і Товариства в цілому за 2019 та 2020 роки пропоную визнати  задовільною. 

 Заступник Голови Наглядової Ради : _______________ / Яковлєв В.Ф./      
